Abstract

Taxonomia unicista de desenho — Unicist XD
Metodologia “back2back”

Este é o resumo dos resultados da investigacdo desenvolvida e finalizada, com a participacao de
Peter Belohlavek, Diana Belohlavek e Diego Belohlavek.

Introducéo

A histdria da investigagdo da taxonomia do “Unicist Extreme Design” se remonta aos
comecos dos anos 80. Nao é aplicavel ao desenho artistico. A abordagem ontoldgica
unicista implica que se precisa conhecer o conceito do que se desenha. Portanto, como a
taxonomia esta apoiada no conhecimento da estrutura conceitual de um objeto que se
estd desenhando, foi necessario o descobrimento das estruturas conceituais que
subjazem aos objetos para que seja possivel evitar descobrir o conceito do que se esta
desenhando no momento de fazé-lo.

Os maiores problemas que tém os desenhos em geral é que os conceitos nao séo os que
Ihe correspondem a natureza dos objetos que se desenham.

Dar por valido o conceito que subjaz a um objeto leva muito tempo, que normalmente
nédo se tem ao ter que fazer um desenho. Neste caso se toma a funcdo operativa como
representativa da natureza do objeto e isso funciona sempre e quando néo se buscar uma
diferenciacdo ou posicionamento particular.

No desenho das acdes que respondem ao Senso comum 0s conceitos sdo desnecessarios.
Esta tecnologia de abordagem da realidade foi denominada Unicist XD - Extreme
Design - por sua relacdo homdéloga com a tecnologia XP -Extreme Programming.

A tecnologia Unicist XD

O Unicist XD é uma metodologia de desenho que procura que os desenhos sejam
simples, confidveis e acelerem o processo integral de implantacdo, partindo de uma
idéia até obter sua implantacdo efetiva. Foi criada para a abordagem de problemas
complexos e o desenho de solugdes de problemas de alto risco.

O Unicist XD é uma metodologia essencialmente analoga a metodologia do Extreme
Programming, e pode ser integrada as metodologias que operam com o conhecimento
do conceito do que se esta desenhando.

Permite materializar no desenho a organizagdo matricial das empresas.

O Unicist XD, que em suas diferentes versdes se utilizou no desenho desde 1981,
aplicou-se a todos os campos onde sdo aplicaveis as regras que correspondem ao
desenho de objetos.
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A metodologia do Unicist XD foi aplicada ao desenho de:

Business Intelligence - Comunidades comerciais - Construcdo de cenarios de negocio -
Construcdo de cenarios pais - CRM - Estratégias - Estruturas organizacionais - Gestao
de conhecimento - Internet - Information Technology - Investigacdo de problemas
complexos - Marketing - Melhoria continua - Outsourcing - Processos de Aprendizagem
- Processos de trabalho - Produtos - Project management - Publicidade

Os valores que subjazem ao Unicist XD:

A simplicidade

A fundamentacgéo

A criatividade

A responsabilidade

O respeito

A confianca no préximo e portanto em noés proprios
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Os elementos do Uncist XD
A tecnologia do Unicist XD inclui a integragdo dos seguintes conceitos:

1. Ainovacao
2. A estética
3. Acriacdo
4. A melhoria

A inovacéo

O Unicist XD tem como objetivo construir uma inovacdo que, como tal, resolve um
problema na organizagdo. Inovacdo implica a solugcdo de um problema. O conceito de
inovacdo implica adicionar valor a um contexto. O novo ndo € um fim em se mesmo.
Além disso, quanto maior € a inovacdo, maior é a dificuldade de adaptacdo por parte
dos integrantes do grupo.

A estética
Algo é estético quando completa uma caréncia, € desejavel e harmonico, e tem
elementos inalcancaveis que o fazem referente. Um desenho precisa ter um conceito de

estética acorde ao meio no qual funcionara. Por isso a estética varia em funcdo dos
padrdes de harmonia de cada atividade e cultura.
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A criacdo

Um desenho € uma criagdo. Denominamos criacdo a geracdo de uma funcionalidade
diferente a que preexistia. Ndo utilizamos a palavra criacdo no sentido teoldgico da
palavra, mas sim no sentido generalizado de seu uso. A cria¢do implica uma mudanca
de paradigmas em algum nivel, que pode ser do mais simples e operativo até 0 mais
conceitual e abstrato.

A melhoria

A melhoria implica a existéncia de uma necessidade profundamente sentida, irrefreavel,
um nivel de responsabilidade ndo obrigado por terceiros, e uma vontade capaz de
enfrentar as dificuldades que a propria melhoria gera pela acdo que gera no meio. A
inovacdo é o ponto de apoio de toda melhoria e a capacidade de aprendizagem é o que
permite transformar a melhoria em um valor agregado possivel de ser utilizado.

Os aspectos basicos que caracterizam ao Unicist XD sdo:

A participagdo dos clientes

A participacdo dos desenhistas

A existéncia de grupos de mudanca e inovagao

A existéncia de grupos de ensaio do desenho

O trabalho “back2back”, costas a costas, em equipes de dois.
O manejo conceitual

O trabalho em tempo real

A propriedade coletiva dos desenhos

Os passos para o desenvolvimento da metodologia Unicist XD sao:

* Desenvolvimento da idéia do conceito

* Desenvolvimento do primeiro prot6tipo (funcional)

* Feedback - Primeiro grupo de ensaio

* Desenvolvimento do “quality assurance” do funcionamento

* Desenvolvimento do segundo protétipo (inclui a estética)

* 2° grupo de ensaio

* Feedback e desenvolvimento do 3° protétipo, com a estética hipoteticamente
definitiva.

« 3° Feedback e aplicagdo final em prova Beta.

* 4° Feedback de teste Beta e implantacéo definitiva.
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O objetivo da tecnologia do Unicist XD

Esta tecnologia resolveu o desenho de solugbes em empresas que tem aspectos
complexos incluidos.

Aplicou-se a diferentes paises, com bom sucesso em todos, mas com grandes diferencia
segundo a estrutura cultural dos mesmos.

Os objetivos gque esta metodologia alcanca sdo 0s seguintes:

1) Integra a eficacia humana e a tecnologia em um conceito que pode sintetizar-se
em: “A tecnologia assegura o resultado, mas o homem faz a diferenca.”

2) Gera um processo de aquisicdo de conhecimento e posterior administracdo do
mesmao.

3) Implica e poténcia a tecnologia de melhoria continua que tenha a empresa

4) E uma metodologia participativa de desenho incentivando a integracéo
institucional.

5) E um “upgrade” social, ja que gera uma melhoria das pessoas.
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